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RESUMO

O presente trabalho trata da abertura de capitais para empresas mineradoras no Brasil,
buscando explicar os caminhos, dificuldades e cuidados que as companhias, motivadas pelo
crescimento econdmico, grande demanda interna e mundial por matéria-prima mineral, tém de
enfrentar 20 buscar o mercado de capitais com o objetivo de obterem recursos para seus
projetos de investimentos. Com isso, recebem o status de companhia aberta ¢ todas as
vantagens ¢ responsabilidades que a mesma exige. Sdo apresentadas também as vantagens e
limita¢des de uma empresa ao abrir seu capital e fazer a oferta piblica de agSes no contexto
da legislacéo brasileira.

Quanto a metodologia, o presente trabaltho € uma pesquisa descritiva, onde a coleta de
dados utilizados foi realizada através de pesquisa bibliogrifica e documental, além de
pesquisas na Internet. O estudo de caso ilustrado refere-se a MMX Mineracéio e Metlicos
S.A, empresa fundada em 2005, que abrin seu capital e realizou a oferta piblica inicial de
acodes no ano de 2006, observando as expectativas, custos, conseqiiéncias e resultados obtidos
com a abertura.

Assim, descreve-se e analisa-se o processo de abertura de capital, identificando custos,
implicagOes legais e regulamentares, conseqiiéncias, faz-se também a investigagio a respeito
das causas que levaram a empresa estudada a fazer a oferta piiblica inicial (IPO) de a¢des;
identificam-se ainda as agdes adotadas pela empresa ao longo do processo de abertura de
capital, bem como os 6rgdos, entidades, agentes e empresas relacionadas ao processo de
abertura. Por fim, avalia-se o desempenho da empresa no periodo pés-abertura.

Palavras Chaves: Empresas mineradoras, Abertura de capital, Mercado de
capitais ¢ Oferta piblica de acoes.



ABSTRACT

This paper presents a discussion of the listing process for mining companies in Brazil,
including the main procedures, difficulties and challenges faced by companies raising funds
for their projects of investment. It also address the transition process to a public company and
its benefits and responsibilities that it entails, as well as the advantages and limitations of
listing and making a public offer of shares according to the Brazilian legislation.

The paper has been developed through a descriptive study methodology with data
collection by documentary and internet-based searches. It includes the analysis of a case study
of MMX Mineracdo e Metdlicos S.A, a mining company founded in 2005, which has been
listed and had the initial public offering of shares in 2006.

The listing process is reviewed by identifying costs, legal and regulatory implications
and consequences, summarizing the key-issues related to the initial public offering (IPO) of
shares of the case study. Finally, it assesses the performance of the company in the post-
opening period along with final remarks and recommendations for further studies.

Key words: Mining Industry, Listing Process Capital Markets and Initial Public
Offering of Shares
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos acompanhamos um grande desenvolvimento da economia mundial, e
conseqiientemente 0 aumento da demanda por recursos naturais principalmente os produtos
resultantes da mineracdio. Com isso, a maior parte das empresas de mineracio necessita de
recursos para financiar seus projetos de expanséo e se tornar mais competitivas; deste modo, o
sistema de distribuigdo de valores mobilidrios torna-se relevante por oferecer As empresas
diversas alternativas de financiamento. Isso € particularmente importante nos dias de hoje, em
que o ambiente empresarial exige que os investimentos em modernizagdo, atualizacio e
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos sejam continuos.

Comparado aos mercados de capitais de pafses economicamente desenvolvidos, por
exemplo, dos Estados Unidos da América, o mercado de capitais brasileiro ainda est4 carente
quanto a sua utilizagdo como padrio alternativo ou complementar de financiamento da
economia brasileira, mesmo apds forte abertura do mercado financeiro ao investidor
estrangeiro, da aceleracio dos processos de privatizagdo e do crescimento da indistria de
fundos. Um dos obsticulos mais visiveis € o valor inicial requerido para a abertura de capital

ser bem mais alto que, por exemplo, na Austrdlia e/ou Canada.

Conforme a legislacfo brasileira vigente entende-se por companhia aberta quando da
colocagdo de valores mobilidrios em negociacfio nas Bolsas de Valores. Sdo considerados
valores mobilidrios emitidos por companhias: agdes, bonus de subscri¢do, debéntures, partes
beneficidrias € notas promissérias para distribui¢@o piblica.

Assim, o presente trabalho aborda o tema abertura de capiral apontando as vantagens
¢ desvantagens, implicacGes legais e regulamentares brasileiras, os agentes envolvidos no
processo, e, mais detalhadamente, a oferta piiblica de a¢Ges para as empresas mineradoras que
necessitam de recursos para expandir seus negéeios e atender 4 demanda crescente pelos seus
produtos.

Buscando um melhor esclarecimento do assunto, serd desenvolvido um estudo de caso
da empresa MMX Mineragio ¢ Metdlicos S.A., que abriu seu capital e realizou a oferta
puiblica inicial de a¢des no ano de 2006, observando as expectativas, custos, conseqiiéncias e
resultados obtidos.



2 OBJETIVOS

Devido a unificagdo dos mercados mundiais, a concorréncia entre as empresas é cada
vez maior ¢ para acompanhar esse crescimento, os investimentos sdo imprescindiveis. Assim,
necessitam de formas de captagio de recursos financeiros mais acessiveis, tendo em vista o
elevado custo de financiamento interno, baseado em altos Spreads bancirios e taxas de juros
altissimas. A abertura de capital proporciona assim menores custos de captagdo de recursos,
além de facilitar o acesso a outras fontes de financiamento do mercado de capitais.

O crescente nimero de empresas mineradoras brasileiras que tém aberto seu capital e
realizado oferta piiblica inicial (JPO) de agBes nos iltimos anos, motivadas pela estabilidade
econdmica, pelo crescimento mundial, e conseqiiente aumento da demanda por bens minerais,
foi a principal motivac&o para a realizagdo do presente trabalho.

O principal objetivo deste trabalho € identificar as vantagens e limitacdes do processo
de abertura de capital com oferta piblica de a¢des de empresas mineradoras. Para atingir tal
objetivo, foram estabelecidos os seguintes objetivos espectficos:

a. Descrever e analisar o processo de abertura de capital, identificando custos,
implicages legais e regulamentares, além das consegiiéncias;

b. Investigar as causas que levaram a empresa MMX Mineracio e Metélicos S.A. a
fazer a oferta publica inicial (TPO) de agdes;

c. Identificar as agbes adotadas pela MMX Mineracio e Metdlicos S.A durante o
processo de abertura de capital;

d. Identificar os 6rgdos, entidades, agentes e empresas relacionadas ao processo de
abertura de capital; e

€. Avaliar o desempenho da MMX Mineragfo e Metdlicos S.A no periodo pds-
abertura.
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3 METODOLOGIA ADOTADA

Este trabalho inicia-se com uma pesquisa descritiva que busca descrever o processo de
abertura de capital estabelecendo relaces entre diversos fatores. E apos essa etapa foi
realizado um estudo de caso, utilizando um méfodo qualitativo de pesquisa, o qual
proporciona o conhecimento da realidade social por meio dos significados dos sujeitos
participantes na pesquisa.

Através do estudo de caso, pode-se observar o processo de abertura de capital ¢
comparé-lo a teoria obtida em diversas fontes bibliograficas.
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4 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo tem como objetivo discutir conceitos relacionados ao processo de
abertura de capital com oferta piblica de agBes, para andlise dos resultados obtidos na
pesquisa realizada, como descritos nos itens a seguir.

4.1 ABERTURA DE CAPITAL

Empresas como Petrobrds, Companhia Vale do Rio Doce, Gerdan ¢ Companhia
Sidertirgica Nacional’, para terem suas agOes negociadas na Bovespa, precisaram abrir o
capital. Abrir o capital significa tornar-se uma comparhia de capital aberto, isto &, langar
acdes para o pdblico em geral, as quais poderdo ser negociadas em bolsas de valores € nos
mercados organizados.

O procedimento de abertura de capital, que pode ser simultdneo com a emissio de
agdes, envolve normalmente as seguintes etapas:

a.

b.

Contratagio de auditoria externa independente;

Contratagdo de um intermedidrio financeiro para coordenar o processo
(coordenador-lider ou underwriter). Esse intermedidrio € responsavel, entre outros
itens, pela: modelagem da operagdo (avaliagio da viabilidade da distribuicio),
solicitacdo do registro de distribui¢io devidamente instruido, formagdo do
consdrcio de distribuicio, realizacdo da diligénecia (due diligence) sobre as
informagdes da emissora que serdo utilizadas na elaboragdo do prospecto de
emissdo, coordenagdo dos procedimentos de registro na CVM, estruturagio e
determinagéo do perfodo adequado (fiming) da oferta, processo de formacio de
prego, organizacdo das apresentagbes ao mercado (road show) e concepgio do
plano de distribuicdo da emissdo;

Contratagio de escritério de advocacia para adaptagio de estatutos e outros
documentos legais;

Convocagdo de Assembléia Geral Extraordindria (AGE), publicacio da Ata da
AGE e do Aviso ao Mercado;

Obtengdo de registro de companhia aberta na CVM para negociacio dos valores
mobilidrios de sua emissdo em bolsa de valores ou em mercado de balcdo
organizado;

Obtengdo de registro da companhia em bolsa de valores ou em mercado de balcio
organizado;

! Identificagdo das empresas citadas na BOVESPA: PETR4, VALES, GGBR4 e CSNA3, respectivamente.
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g. Obten¢do do registro de emissdo piblica de agdes na CVM;
h. Elaboracfio do prospecto de emisséo;
i. Apresentagdes aos potenciais investidores (rodd show);
J- Recebimento de pedidos de reserva de agdes pelos investidores;

k. Publicacdo de anincio de inicio de distribui¢io, que formaliza a efetiva colocagio
de ac¢des junto aos investidores;

1. Colocagio dos titulos junto aos investidores e posterior liquidacéo financeira; e
m. Publica¢do de antincio de encerramento de disttibuiggo.

E interessante notar que, se a companhia estiver pensando em vender suas a¢des para o
piblico, essa operagdo pode ocorrer por meio de uma distribuicio primdria, de uma
distribuigdo secundaria ou uma combinagiio entre as duas. Dependendo apenas das suas
motivagdes para abrir o capital.

Na distribui¢do primdria, a empresa emite e vende novas agdes ac mercado. No caso, o
vendedor € a pripria companhia e assim, 0s recursos obtidos na distribuiciio sdo canalizados
para ela. Por sua vez, numa distribuicdo secunddria, quem vende as agOes € o empreendedor
efou algum de seus atuais sécios. Portanto, sdo agOes existentes que estio sendo vendidas.
Como os valores arrecadados irdo para o vendedor, ele é que receberd os recursos, e nao a
empresa.

Independentemente de a distribuigiio ser primdria ou secunddria, neste momento a
companhia amplia o seu quadro de sécios, com os conipradores das acdes. Os investidores
passam entdo a ser seus parceiros e proprietarios de uma porcentagem da empresa.

4.2 VANTAGENS OU MOTIVACOES PARA ABRIR O CAPITAL

As razbes para a abertura de capital relacionam-se a decisio de investimento e
financiamentio da companhia. A decisio de investimento determina o risco empresarial de
uma firma, e a decisfo de financiamento define seu risco financeiro, que vai desde a
variabilidade de seu lucro até a situacéo de insolvéncia.

A seguir, listamos alguns dos beneficios que a abertura de capital pode trazer para o
empreendedor e para a sua empresa mineradora.

Entre as motivagbes, sem duvida, a mais comum € o acesso a recursos para financiar
projetos de investimento. O financiamento por meio da emissdo de agdes, ou seja, do aumento
do capital proprio e admissdo de novos sécios € uma fonte de recursos que ndo possui
limitagdo. Enquanto a empresa mineradora tiver projetos vidveis e rentdveis, os investidores
terdo interesse em financia-los.
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A abertura de capital representa uma excepcional redugio de risco para a empresa
mineradora. Os recursos dos socios investidores, da miesma forma que o dinheiro que o
empresario colocou no empreendimento, ndo tem prazo de amortizagio ou resgate.

Também, diferentemente de empréstimos, que exigem rendimento definido: o retorno
dos investidores depende do desempenho da empresa mineradora. Assim, os executivos tém
maior facilidade e flexibilidade para planejar.

Risco mais baixo tem outro efeito benéfico: a redugfio do custo de capital. Com um
custo de capital menor, o retorno de projetos que antes poderiam nio ser atrativos passa a
superar 0 custo do financiamento, abrindo um Jeque muito maior de oportunidades de
investimento.

A abertura de capital também pode proporcionar liquidez patrimonial, ou seja, a
possibilidade de empreendedores e/ou seus sécios transformarem, a qualquer tempo, parte das
agBes que possuem na empresa em dinheiro.

Uma importante forma de crescimento a ser considerada por empresas ¢ a realizagdo
de aquisi¢des, que visam & obteng¢do de ganhos de escala, diversificagio e complementaciio de
produtos, clientes e regides de atuacio, e oportunidades como concorrentes subavaliados/mal
administrados. Assim, as empresas de capital aberto dispdem da alternativa de realizar
aquisi¢Ges a serem pagas com suas a¢des, sem que seja necessdrio descapitalizar a empresa.

Abrir o capital também proporciona 2 empresa muito mais proje¢io e reconhecimento
de todos os piblicos com os quais se relaciona.

Outro efeito interessante € o ganho de eficiéncia que tende a ocorrer em toda a
organizacdo, 4 medida que a empresa passe a se disciplinar ¢ a se organizar melhor para
garantir os resultados projetados e justificar sua estratégica.

4.3 CUSTOS DA ABERTURA DE CAPITAL

Os gastos com o processo de abertura de capital podem variar muito de empresa pra
empresa. Normalmente, envolvem despesa com a contrataciio de auditoria externa preparacio
da documentagio, publicacdes legais, confec¢do do prospecto, comissdo do intermedidrio
financeiro e processo de marketing da distribui¢do, além do tempo do pessoal interno
envolvido na operagio.

Assim, o montante de despesas dependera da complexidade da empresa e do seu grau
atual de organizacio.

A Tabela 1 apresenta, de forma simplificada, os custos incorridos por uma empresa
considerando-se: (i) a fase de preparagio da distribui¢do de agdes; e (ii) a efetiva distribuicfio
das agOes. Para a elaboragfio da tabela, adotou-se como premissa a distribuicio piblica de
acOes realizada por uma empresa de pequeno porte no montante de R$ 100 milhges.
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Discriminacao (RS mil) Racionalizagao Emissdo Tradicional |
de Custos (a) Tradicional (b)

Custos incorridas na preparacdo do processe de abertura de
tapital mediante emisséo de acoes

Servios legais - ofertante 100 150
Servicos legais - lidor D 80
Auditoria inioal - padrao contabi brasiieiro 120 150
Auditoria - comifort lettors 10 30
Publicagoes da emissdo {c} 45 62
Taxa de registro - CVM £3 B3
Apresentaches ao mercado (road show) 12 20
Prospecto da emissao 12 30
Diversos 15 40
Sub-Total 117 645

Custos adicionais incorridos quando da

efetiva distribuicio de acbes
Publicacoes da emissao (d) 4 6
Comisstes de undenariting 3.500 3.500
Auditoria - padrao contdbil internacional (e) 150 180
Sub-Total 3.654 3.686
Total Geral 4.072 4.331
- Preparagio do processe de emiss@o de agoes 10% 15%
- Adicionais quando da efetiva distribuicio de acdes 90% B5%

al Hipdhese emusuda reslzads 20 menor custe possi, conforme defivdo no tern 10 0o relardne sleborado por tor exEeTo (parte |

[} Fepetoe, evmvasdo realzieda a Cusies padronuzadas, conforme do sra ilem 10 do relatdeo elaborado por consutior externo (parte i

wor s tel da AGE. 2 08 AGE. Ay a0 Mercadka, Ancis d'a Deatrid " et me desd 1o DArTE ey ante SANE 098 CUrstd
i) s hoomdos guanio de efe distnbwdo de e,
Anunoo de Enceramento ols Distnbuics
1918 a0 obngating, 4 ser incomdo por emivess e preteods duuiay reaitades s padbc rtemanonal

Tabela 1: Simulagdes de custos de emissiio piblica de acdes
Fonte: BOVESPA — www.bovespa.com br

4.4 TEMPO DE PREPARACAO PARA ABERTURA DE CAPITAL

O processo informal ndo € longo. A documentagio que € entregue a CVM ¢ também
entregue a BOVESPA. O 6rgio regulador tem 30 dias para analisar a documentagio, com a
possibilidade de interromper esse prazo para a Solicitagio de esclarecimentos ou
complementagdo de informagdes e documentos. A BOVESPA, em algumas situaces submete
0 processo de registro da companhia a uma anélise prévia, com prazo previsto de 40 dias, que
pode ser realizada antes ou junto com o processo na CVM.

Entretanto, algumas etapas mencionadas anteriormente podem consumir muito tempo.
Por isso, € importante que, essa preparago tenha inicio com antecedéncia.

A Tabela 2 apresenta o cronograma de etapas e responsabilidades no lancamento de
agOes.
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Lancamento de ages - cronograma de etapas e responsabilidades.

Partes Erwobvidas Nimwero de Sermanas
——y
;E;"""..':"T.L m Z‘L'?i'.‘ evestic | Inde-
Hap s | o) | CVME lores | dorfes) |finido | 14 | 20| 3 a0 | st et | | 0| 9 e ee a2
1# Prepiaracdes Prefininaces X 1
2 Coniratag3o d Instituig3o Financeina Coordenadora X X
39 Definacda do prego, volume e demais catacteristicas X X
4° AGE deliberaiiva da operacio e perfodo de exercicio { X
54 Processas de oblenc3o de regisiros jumo 3 CVM H % X
& Processo de Regisiro em Bols ou Mescadode Balcdo | % X x| x
# Formag3o do ool de diswibuicio ]
B Marketing s eperagio X x
& Andncia de inicio de disrnbuigdo pobilica X X
107 Subcricdo @ Liguidaco Financelra X X
11® Andincio de encermamento de distribuic3o piblica X X

Tabela 2: Cronograma de etapas e responsabilidades no langamento deagbes.
Fonte: CASAGRANDE NETO, Humberto; Abertura do capital de einpresas no Brasil: um enfoque prético. 3. ed., Sio
Pauale: Atlas, 2000, pag, 55.

4.5 08 NOVOS SOCIOS, 0S INVESTIDORES.

A BOVESPA geralmente classifica os investidores em: investidores de varejo (pessoas
fisicas e clubes de investimento), investidores institucionais, instituicdes financeiras,
investidores estrangeiros e pessoas juridicas.

Atualmente as pessoas fisicas t€ém ganhado crescefite representatividade e importancia
na bolsa. Por iss0, antes de fechar a contratagio do intermedidrio, € importante que se discuta
com ele qual serd a estratégia adotada para alcancar esse publico.

4.6 PREOCUPACOES DOS INVESTIDORES

Devido aos riscos dos negécios em mineragio, onde sempre existe a diivida do real
tamanho de uma jazida, os investidores preocupam-se muito em acompanhar, fiscalizar e
participar das decisdes da empresa, para garantir que ela seja rentdvel e sustentavel no curto e
no longo prazo. Assim, a decisgo de adquirir ou nfio a¢des de uma empresa que estd abrindo o
capital serd baseada na andlise de diversos fatores que afetam sua evoluggo. Dentre eles estiio:

a. Situacfo econdmica do pafs: quando as perspectivas econémicas do pais sio
otimistas, as perspectivas para todas as empresas também tendem a melhorar,
aumentado a possibilidade de apresentareim resultados atraentes. Mesmo numa
conjuntura negativa, uma empresa mineradora pode ter sucesso na abertura de
capital, da mesma forma que védrias outras conseguiram realizar boas
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distribuigdes publicas em situagSes desfavordveis. Normalmente, sdo empresas
que possuem projetos especificos com excelentes perspectivas de retorno.

b. Liquidez das agdes nma Bolsa: numa oferta publica inicial de acdes, a

percep¢do de que os papeis poderdo ter pouca liquidez na Bolsa pode inibir a
demanda por eles. Uma figura central para estimular a liquidez é o Formador
de Mercado, instituicdo financeira que tem, por contrato, obrigacio de fazer
diariamente ofertas de compra e vendd para as agdes nas quais atue,
respeitados alguns pardmetros estabelecidos pela Bovespa e pela empresa
contratante.

¢. Governanga corporativa: um dos fatores mais importantes atualmente, que

serd explicitado posteriormente.

Atratividade do negécio: um dos principiis fatores na andlise dos investidores
sobre a oferta de a¢des. Sem um bom negécio, que seja bem fundamentado,
s6lido e com boas perspectivas, serd dificil atrair novos sécios. Na avaliagio da
atratividade do negdcio, os investidores analisario o setor de mineracdo,
considerando a sensibilidade as oscilagbes econOmicas, o estigio de
maturidade ¢ a regulamentagfio que rege o setor. Na seqiiéncia serdo analisadas
também as vantagens competitivas e a situagio econdmica e financeira: se os
produtos s&o commodities ou produtos de valor agregado; quais s3o os pontos
fortes em relacdo aos concorrentes; a qualidade do mercado consumidor e dos
créditos; qual o grau de atualizagdo tecnolSgica da empresa; como € a estrutura
de custos; qual a atual alavancagem finariceira da empresa e o perfil de seu
endividamento; e quais sdo 0s seus projetos.

Politica de distribuicfio de dividendos e oirtros proventos em dinheiro: para
alguns investidores, a perspectiva do recebimento de dividendos, que
representam a parcela do lucro que é distribuida aos acionistas, pode ser
importante. Mas, em situacdes em que a empresa mineradora tem bons
projetos, € provével que os investidores prefiram que o caixa da empresa seja
utilizado para financiar os investimentos necessarios, uma vez que, em funcio
das boas perspectivas dos projetos, podem ganhar mais na valorizagio das
a¢0es do que no recebimento de dividendos.

4.7 AVALIACAO DA EMPRESA

Quanto aos métodos de avaliagdo, os mais comuiis sd0 os miltiplos comparativos € o
fluxo de caixa descontados, usado as vezes de forma complementar. Entre os muiltiplos
utilizados, temos:

a. Preco da acdo/lucro por agio (P/L);

b. Prego da acio/LAJIDA por agio (P/LAJIDA);

C.

Prego da agdo/valor patrimonial por acdo (P/VPA);
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d. Valor da empresa/LAJIDA;
e. Pre¢o da acio/vendas liquidas por agdo; e

f.  Prego da agdo/algum indicador operacional.

Os investidores calculam os miiltiplos de empresas ja listadas em Bolsa e os utilizam
como base de comparagfio para estimar o preco referencial da a¢do da empresa mineradora
que estd abrindo o seu capital.

Como a empresa que estd abrindo o capital nfo possui um histérico em bolsa, ela ndo
€ conhecida pelo mercado e, dessa forma, a sua precifica¢io é sempre mais dificil e envolvera
um nivel maior de incerteza, ou seja, ela possui em grau de risco maior do que as companhias
que ja estdo listadas.

Embora seja impossivel eliminar totalmente esse nivel adicional de incerteza, a
empresa pode trabalhar para reduzi-lo. Por isso, € crucial que a empresa interessada ja procure
se expOr ao mercado mesmo antes da operacdio de abertura de capital. Criar esse histérico e
essa confianga ajuda na obtencdo de um preco melhor na oferta inicial de agdes.

4.8 RESPONSABILIDADES FRENTE AQ MERCADO APOS A ABERTURA DE CAPITAL

O processo de abertura de capital também traz novas obrigagGes e custos para a
companhia, entre eles destacamos a obrigatoriedade da prestacio de informagdes econdmico-
financeiras, as quais sfo auditadas externamente; tamibém € necessdria a publicagio de
informagdes corporativas relevantes. Afora as inforinagdes obrigatrias, as quais séo
fiscalizadas pela CVM, o mercado demanda uma séric de informagbes adicionais, como
esclarecimentos, entrevistas, informes periddicos, visitas de campo, entre outros que obrigam
a companhia a dispor de um departamento de relagdes com investidores com profissionais

qualificados e respeitados pelo mercado.

A legislagio também obriga a companhia aberta a constituir e manter conselho de
administracéo, responsavel pela nomeacdo da diretoria e também conselho fiscal.
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5 ESTUDO DE CASO: ABERTURA DE CAPITAL NA MMX
MINERACAO E METALICOS S.A.

Apbs a apresentagio dos principais conceitos relacionados ao tema abertura de capital
com oferta piblica de agbes, serd exposto o estudo de caso da MMX Mineracio e Metslicos
S.A., empresa de mineragfo e metdlicos, criada em 2005 e que abriu o seu capital em Bolsa de
Valores em 2006. (http://www.mmx.com.br)

Inicialmente sdo apresentados o histérico e a cardcterizagdo da companhia, logo apds
discorre-se sobre o mercado de atuacdo — produto e andlise setorial; na terceira secdo
demonstra-se a estrutura administrativa da MMX Mineracdo e Metdlicos S.A e a seguir
descrevem-se as razdes que motivaram a decisdo pelo processo de abertura. A quinta segdo
faz a descrigdo do processo de abertura da MMX Mineragdo e Metdlicos S.A. para em
seguida, na sexta secfio serem expostas as institui¢bes contratadas e a forma de colocagdo.
Na seqiiéncia, a sétima se¢éo apresenta o custo estimado da oferta para a emissora, na secio
seguinte, a oitava, busca-se compreender a justificativa do prego de emissGo. A nona secio
traz a Governanga corporativa e o novo mercado e na décima segio apresenta-se o quadro
com o cronograma da oferta piiblica. Por fim, na dltima segdo, se faz a andlise da oferta
publica da MMX Mineracdo e Metdlicos S.A.

5.1 HISTORICO E CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Com base nas informagGes obtidas da empresa junto a sua home page
(http://www.mmx.com.br) estruturou-se de maneira cronolégica o histérico da empresa, a
seguir apresentado.

A MMX Mineragdo e Metilicos S.A. foi fundada em 2005 pelo acionista controlador
Eike Batista, com trés projetos greenfield de minério de ferro ¢ de produtos sidertirgicos,
organizados em sistemas: Sistema MMX Corumbd, Sistema MMX Amapi, e Sistema MMX
Minas-Rio, além da MMX Metdlicos, responsdvel pelos projetos de ferro gusa e produtos
semi-acabados.

Em julho de 2006 realizou a sua Oferta Pdblica Primaria de Agdes (IPO) na Bovespa,
captando USS$509 milhGes para o desenvolvimento dos seus projetos, numa operagio
considerada pioneira no mercado brasileiro.

Nos seus dois anos de operagdo desde a realizagio do IPO, a MMX Mineracio e
Metélicos S.A. fez importantes conquistas, conseguindo cumprir todas as metas estabelecidas
para 0 sucesso na implementacéo dos seus projetos de mineracéio. O &xito obtido deveu-se nio
s0 a qualidade dos ativos e projetos, mas também, fundamentalmente, & exceléncia e
experiéncia dos administradores e dos empregados.

Em janeiro de 2008 a Anglo American PLC, que j4 era parceira no Sistema MMX
Minas-Rio, entrou em negociacles exclusivas com o acionista controlador da MMX
Mineragdo e Metilicos S.A para aquisi¢fio dos 70% do capital do Sistema MMX Amapi e da
parcela restante, 51% da MMX Minas-Rio. Essa operagdo foi concluida em agosto de 2008.
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A MMX Minerago ¢ Metdlicos S.A também foi a empresa embriondria dos projetos
em logistica do Grupo EBX: a LLX Logistica foi criada em janeiro de 2007 como subsididria
da MMX Mineragio e Metdlicos S.A e, hoje, € uma empresa independente, dedicando foco a
atividades de infra-estrutura portudria.

Atualmente, a MMX Mineragdo ¢ Metdlicos S.A é composta por dois sistemas em
operagio, MMX Corumbd ¢ MMX Sudeste, além de ser o veiculo exclusivo do Grupo EBX
para projetos de mineragfio e metilicos.

O Sistema MMX Corumbid iniciou suas operagdes em 2005. Ja o Sistema MMX
Sudeste € composto por duas unidades: a Unidade Serra Azul, formada por duas mineradoras
em operagéo recém adquiridas - AVG e Minerminas — no Quadrilatero Ferrifero de Minas
Gerais, e a Unidade de Bom Sucesso, onde iniciard as pesquisas geolégicas e estudos de
engenharia para o desenvolvimento da mina, cujo direito minerdrio foi adquirido no dia 03 de
julho de 2008. Juntos, os dois Sistemas — MMX Corumbd e MMX Sudeste - terfio capacidade
de produgdo de 40 milhdes de toneladas de minério de ferro em 2013.

A Minera MMX de Chile, por sua vez, ¢ uma subsididria da MMX Mineracio e
Metélicos S.A que busca o desenvolvimento de novos negécios e parcerias no Chile,
reconhecidos pela qualidade de seus recursos naturais.

A MMX Mineragdo e Metilicos S.A continua avaliando oportunidades de
crescimento, seja por crescimento orgénico ou aquisigSes, mantendo o compromisso e a
histéria de crescimento que tanto a diferenciou até agora.

5.2 MERCADPO DE ATUACAO - PRODUTO E ANALISE SETORIAL

O minério de ferro e seus subprodutos sdo as prinicipais matérias-primas utilizadas na
inddstria sidertirgica €, apesar de outros diversos usos, quase todo o minério de ferro
produzido mundialmente € consumido na producio de aco.

No perfodo 1995-2005, o aparente crescimento no consumo mundial de aco, medido
com base na demanda por minério de ferro, foi de aproximadamente 2,3% por ano.

A forte demanda da China por minério de ferro e seu efeito sobre os precos levou a um
pico raro no prego do minério de ferro nos wltimos anos, atingindo 71,5% de 2004 a 2005 e
19% de 2005 a 2006. Acreditamos que o crescimento econdmico da China serd um fator
chave para a demanda mundial de minério de ferro resultando no crescimento significativo do
setor de minério de ferro, inclusive através de investimentos em projetos de mineragio para o
atendimento da crescente demanda.

Diferentemente do minério de ferro, a demanda por ferro gusa € afetada nio apenas
pela demanda por ago, como também pela escassez de sucata de aco de baixo custo. O ferro
gusa € um substituto de alta qualidade da sucata de ago, como um produto para a producio de
aco em fornos elétricos (EAF-electric arc furnaces) sendo utilizado na dilui¢do de residuos
encontrados na sucata de ago, quando sdo necessdrios baixos niveis de impurezas no produto
acabado. Porém, a sucata de ago de baixo teor de contaminantes se tormou um produto cada
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vez mais caro para os produtores a partir de EAF, o qué resultou no aumento do uso e do
prego do ferro gusa. Os especialistas da indiistria acreditam que a falta de oferta de sucata
confidvel e de boa qualidade nos préximos anos deve sustentar um aumento de demanda por
ferro gusa.

5.3 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA,

Apresentamos na Tabela 3 abaixo os nomes, idades e cargos dos membros do
Conselho de Administragéo.

Home tlade Cargo
Bike Fuhrken Batista ... .. . 49 Presidente
Elezer Batistada SIVAa ... . ..o e 82 Presidente Honordnio
JOSE LUz AIGUETES...ococrimiiii st ciees e eteee s e e eran s e 62 Conselheiro
Samir Zrawck ... - 65 Conselheire
Raphael ge Almelda Magalhaes 75 Conselheire
Hans-luergen Mende.............. ¥ Conselheiro
Peter Nathanial . . ... 38 Consetheiro
hichael Stephsn Vittan .. 48 Coniselheiro
Gilberto Sayao .. 36 Conselheiro

Tabela 3 Memhros do Conselho de Admlmstrag:ao
Fonte: Prospecto definitive de distribuigio publica primaria de agies ordindrias de emissio da MMX Mineracgio e
Metdlicos S.A., pag. 159

3.4 A DECISAO PELO PROCESSO DE ABERTURA

Com base no prospecto definitivo de distribuigdo publica primaria de acdes ordinarias
de emissdo da MMX Mineragdo e Metdlicos S.A., a decisio pela abertura de capital foi
norteada por uma questdo estratégica de longo prazo. Pesaram também aspectos como a
profissionalizacdo da empresa e a necessidade de recursos para investimento.

O prospecto complementa ainda que a MMX Mineracdio e Metélicos S.A utilizaria os
recursos liquidos para fins de desembolso de capital, capital de giro e despesas gerais e
administrativas.

Adicionalmente, os recursos liquidos remanescentes poderiam ser utilizados em
futuras aquisicSes. Também contou a favor a preocupagéio da companhia em profissionalizar a
gestdo. A emiss@o de agdes € vista ainda como forma de abrir um canal para novas captacées,
por meio de outros titulos, nos préximos anos.

Caso os recursos obtidos na oferta ndo fossem suficientes para financiar a totalidade
dos projetos descritos acima, a companhia priorizaria o desenvolvimento de projetos seguindo
a seguinte ordem de prioridade: (i)Mina Corumbd, a qual j4 se encontrava em estdgio
operacional, (ii) Mina Amapd, que demandava parte considerdvel de investimentos no
segundo semestre de 2006, (iii) Mina Minas Gerais, (iv) Projeto de metdlicos do Sistema
MMX Corumb4, (v) Projeto de metilicos do Sistema MMX Amapa e (vi) Planta de
pelotizagio do Sistema MMX Minas-Rio, seguindo, no caso desses trés dltimos projetos, a
ordem de entrada em operagdo e o inicio de geragio de caixa de cada um.
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A Tabela 4 abaixo mostra as principais caracteristicas dos Sisternas Integrados MMX,
incluindo seus recursos minerais indicados e inferidos, as datas estimadas de entrada em
operagdo, volumes anuais estimados de produgio/transpotte nominal, 0 momento em que se
estima que cada componente dos Sisternas Integrados MMX esteja operando em capacidade
plena e a respectiva participagiio nos projetos.

Fraducko
Duts Estinisds  TotlTiasporn Frodune Pt in
Rucumoes Miveran, st 37 te sisqo do 2005 o Iricio das fmdlloan e Mindvio de [T
Sateimas Itwgados MMX [ilndes d tomldis de mindiis de feno) © Optingies tomdaddas ano)” Festo (L)
Grau Grau
hnchusdon % Fud Inforich % )
Sistoma MMX Corumba
Mina Corumba £4.55 S5 26 Dex'2DGS 449 £4,2 7O%
Ukira da Ferra
Guma 07 oA 100%
Lmna de Sami-
Acabados Ago2048 05 b}
Stoma MM Amaps
s Amepa 219,74 727 155,54 n Dex'2007 65 G4, 2 s
Isina de Ferra
Gusa Ann20e 1.5 13%
Usina e Sumi. Sgoiz00% a5 100%
Arabados - ’
Estrada de Ferm. Dex'2007 65 pack
Terminal Porbuaric W ar 2008 31 104
Sstema MMX kinas Ria
Mina Mine Gerss ART 56 3977 s, 16 o0 A IS M h BB T0
Mineraduta kil 2009 265 T0%
forta do Agu Sdaw 2005 268 T
Lkina de
Pelotzacac Mavze10 74 T00%
" (uclume de recurscs indesdas & inferidce tomn data base de 31 de marco de MI06 # for abjeto de esludo sisborada pala SRK
onsulting, uma empresa ok consultona ndepencente & Memacona. Ve *Resumo dos Essudes de Visbhimads e Qutre

mtormagoes * naste Prospects
As clabas Tuturaz san eshmades & poden estar suptes 2 adianiomenbos, steracoes o abrasts
Todos o3 numeras sto oomsiderados em base Umida
Teor projrtads 4o produto bereelicisdo a s produnde granulado (Carumba)l e padete fesd [Amaps ¢ Minas Rio)

Uma parbcipagdo manantans de 20% & detida na MK Amaps MAMK bnas Rio e MMX Corumoa aeke Centennsl Ases
Participarows Amape S, Contennil Sl Participagoes MinasRio S4. e Contenmal Assat Pabcpacess Corumos S.4
respectvamente, sendo oue cada ma dessas sooedades ¢ controlads por Eme £, Patets nocao aooreza cooiraladar, gk
oretende vender eslas parbcnagoRs A Serceircs apas a realzacsa da Oferts

Antes da koo der operagoes no Terminal Farmano de Santana, MMX Amapé pode ter coma altematia para escoamer 1o da
produzss a Pans Fublico de Sartana & o Termiral ICORR no muncima de Santana, cads um oon capacclade nominal de
opecomadamerioe 1,5 milhoas de bonsladas por ana
Produgao de terre gusa 1sada como bask para 8 s de peodubas saeme acabanos,

Tabela 4: principais caracteristicas dos Sis_iemas Integrados MMX
Fonte: Prospecto definitivo de distribuiciio publica primaria de agéiés ordingrias de emissio da MMX Mineraciio e
Metdlicos S.A., pig. 159

5.5 DESCRICAO DO PROCESSO DE ABERTURA DA MMX MINERACAO E METALICOS S.A

Esta se¢io foi elaborada tomando-se como base, principalmente, os dados disponiveis
no prospecto preliminar, no prospecto definitivo, no amincio de inicio da oferta piblica e no
antincio de encerramento da oferta piblica.
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O processo de abertura de capital da MMX Minericio e Metdlicos S.A iniciou-se com
as deliberagdes do Conselho de Administragio da MMX Mineracio e Metdlicos S.A em
reunido realizada em 06.07.2006, em que 0s acionistas cofitroladores aprovaram a emissio de
1.262.590 agdes ordindrias, escriturais, nominativas, seni valor nominal e destinadas 3 oferta
piiblica priméria a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacgiio no exterior.

O preco de emissdo e/ou aquisicdo por agio foi fixado apds a realizacio do
procedimento de bookbuilding, conduzido junto a investidores institucionais pelos
coordenadores da oferta, em conformidade com os artigos 23, pardgrafo 1.° e 44 da Instrucio
CVM 400, tendo como pardmetro as indicagBes de intetesse, em fungiio da qualidade da
demanda (por volume e prego), coletadas junto aos investidores institucionais. O preco de
cada agfo na oferta piblica foi fixado em R$ 815,00 e, portanto o valor total da oferta foi de
R$ 1.029.010.850,00.

O montante obtido com a emissdo, R$ 1.029.010.850,00 tinha por objetivo atender ao
plano de investimento e a necessidade de capital de giro da empresa, conforme detalhamento
projetado na Tabela 5.

Percentagem dos Recursos

Projeto OCbtidos com a Oferta

Sisterna MMX Corumbd, MiDa..............veeereoeeeeeeoeee o, 5%
Sisterna MMX Corumbaé, Sideriirgica (Usina deferro Gusa e Produtos

SO ACEDATOEY. ... eveeciieeceee ettt e er e, 3%
Sistemna MMX Amapd, MR ... e 7%
Sistema MMX Amapa, Siderdrgica (Usina deferro Gusa & Produtos

Semi Acabados) 19%
Sisterna MMX Minas-Rio, Mina, Mlneroduto e Porto 53%
Sisterna MMX Minas-Rio, Usina de Pelotizacao 13%
Total ..o eeeeecneesrson 100%

Tabela 5: Dlstrlhlﬁgao dos recursos ebtldos com a oferta
Fonte: Prospecte definitive de distribuiciio publica primaria de agies ordingrias de emissio da MMX Mineracio e
Metdlicos S.A., pag. 75

Na data do prospecto, o capital social subscritc e integralizado era de R$
23.619.632,84, representado por 2.431.000 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Apds a data de liquidagdo o capital social era de R$ 1.052.630.482,84
representado por 3.693.590 a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A
Tabela 6 a seguir, contém informagdes sobre a quantidade de agdes detidas pelos acionistas,
na data do prospecto e apds a conclusio da oferta.

Aclonista Antes da Oferta Apbs a Oferta™

Agbes {%) Acdes {%)
Eike Fuhrken Batista.............. 2.430.488 93,98 2.430.488 65,80
Outros... ... ... 512 0,02 1.263.102 34,20
Total ... e 2.431.000 W00 3 693.590 100

Sem cormderar o Exercian da Opcin de Agdes do Lote Supletnentar
Tabela 6: Quantidade de agdes detidas pelos acionaistas
Fonte: Prospecto definitivo de distribuigiio publica primaria de agbes ordindrias de emissio da MMX Mineraciio e
Metdlicos S.A., pag. 37
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5.6 INSTITUICOES CONTRATADAS E FORMA DE COLOCACAO

As agBes foram colocadas no Brasil, pelo Banco Pactual S.A., que foi o coordenador
lider para os fins da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de setembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucac CVM 4007}, pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit
Suisse” e em conjunto com o Coordenador Lider “Coordenadores da Oferta”), pelo Unibanco
~ Unido de Bancos Brasileiros S.A. e pelo Banco Itad BBA S.A. ("Coordenadores™) e pelo
Banco ABN AMRO Real S.A. (“Instituigdio Subcontratada™), em conformidade com os
procedimentos estabelecidos na Instrugio CVM 400, em mercado de balcdo nio-organizado,
para investidores institucionais qualificados brasileiros, (“Investidores Qualificados
Brasileiros™), com esforcos de colocagiio ho exterior por meio de Credit Suisse Securities
(USA) LLC e Pactual Capital Corporation (“Agentes de Colocagio Internacional”) para
investidores institucionais qualificados estrageiros que sejam registrados junto a CVM.

5.7 CUSTO ESTIMADO DA OFERTA PARA A EMISSORA

De acordo com o prospecto definitivo, os custos de distribuiciio da oferta, relacionados
a coordenagio, distribui¢gio, registros e publicagdes totalizavam R$ 88.008.541,84 ¢ eram
distribufdos, segundo a Tabela 7.

% em
Relagdo ao
Valar Valor por  Valar Total
Comissdes e Despesas {RS) Acdo {RS) daOCferta™
Comissao de Coordenagda™ ... ... .. s e O.601.728,00 7.60 0.93
Comssao de Garantia Frme’ ... ... e v 9.601.724,00 7,60 0,93
Comssao de Colotacdo " ... v, A44.80R.050,24 3549 4,35
Totat de Comissdes . o, .. B4011.498.24 50,70 6,22
Despesas de Registro e Listagem.. ... .oy oo oo o 82.870,00 0,07 0.0
Despesas com Agvogadas 3 800 000,00 3,01 0,37
Bespesas com Auditores L . 1 400.000,00 1.1 0,14
Despesas com Pubilic 250.000.00 0,20 0,02
Outras Despesas ... ... 18.464 173,60 14,62 1,79
Total de Daspesas’ ... ..o coeevoees cers o 23.997.043,60 19,01 2,33
Total oo e v B3:008.541,84 69,70 3,55
O nemeros apresentados sio e W, eSlANOD SURTION & Yarta(ies
Sem levar em Lons deracio o aetcuio da Opgdo de Agdes do iote Soprementar
Valores kgudos da nodénoa de tnbuto:
Incha ar : ofia bnanceira prostada no extenor

Tabela 7: Descrigiio dos ciistos
Fonte: Prospecto definitivo de distribui¢fio publica primaria de acées ordinarias de emissiio da MMX Mineragfio e
Metdlicos S.A., pag. 39

5.8 PRECO POR ACAO

No contexto da oferta, que o preco por agéo foi fixado em RS 815,00. As agdes foram
negociadas em lotes minimos de 100 a¢des e ndo existiu mercado para a negociacio de fracio
de lotes durante os 18 meses subseqiientes a oferta. O prego por agdo foi fixado apés a
efetivagiio dos pedidos de reserva no periodo de reserva, e com base na conclusio do
procedimento de bookbuilding, conduzido junto a investidores da oferta institucional pelos
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coordenadores da oferta, tendo sido fixado em consondncia com o disposto no artigo 170,
paragrafo 1 °, 1II da Lei das Sociedades por A¢bes e em conformidade com o artigo 44 da
Instru¢do CVM 400.

Apés defini¢do do prego por acdo, pretendia-se realizar uma redugdio de tal preco
unitdrio através de desdobramentos periddicos das aces, de acordo com os eventos e O
cronograma descrito na Tabela 8.

Preo Estimado por
Desdobramentos Lote de 100 Agdes* Eventos
Publicacao do Andngio de Inicio — R$100.000,00 Inlco da Negotagao
das Agoes
6 meses &pos & Pubicagao 1 Aglo para 2 Agoes R$50.000,00 A Mina Corumba tera
do Anunco de In‘cio histérico de aperagdo
12 meses apds a Publcacao 1 Agao para 2 Agbes R$25.000,00 A Usna de Ferro Gusa
do Aniacio de Inicio de Corumba terd
histanco de operatao
e a Mmna Amapa
entiara em operagac
18 mesas apds a Pubncagao T Agae para 10 Acoes R$2.500,00 Fm do prazo do
do Andnco de inicio ncso I, paragrafo 4°,
Artigo 4° da Instrugao
CVM 400
* bold estmalive nab kva v conke & Dultican do Progo pos A EH 43 10 ohe PO O x5 Acdes, (a8 gue estars [ora oo e conlpol

Tabela 8: Cronograma de Desdobramentos Periddicos das Agdes
Fonte: Prospecto definitivo de distribuicio publica primaria de agies ordindrias de emissio da MMX Mineragio e
Metdlicos S.A., pag. 38

5.9 CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E RISCOS

As estimativas e perspectivas para o futuro t&m por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e projegdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
podem afetar os negécios da MMX Mineragio e Metdlicos S.A. Muitos fatores importantes
podem impactar adversamente os resultados. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

a.

b.

O sucesso na exploraco de recursos e reservas minerais;

As incertezas associadas ao desenvolvimento de uma nova mina ou usina de
industrializagfo de produtos metélicos, inclusive possiveis custos nio estimados, a
majoragdo do prego de insumos ¢ a nfo confiabilidade de estimativas nos estdgios
iniciais do desenvolvimento de uma mina;

Eventos econdmicos e politicos mundiais que afetem o fornecimento e a demanda
por minério de ferro e seus derivados, bem como seus precos de mercado;

O esgotamento e a exaustdo de minas e recursgs de reservas minerais;
A impossibilidade de conversao de recursos geolégicos em reservas minerais;

VariagGes nos niveis de minério e outras caracteristicas que afetem as operacdes de
mineragdo, tais como esmagametito, moagem & fusdo e a recuperaciio mineral;
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g. A disponibilidade e a oportunidade para celebragdo de acordos aceitdveis para
fornecimento de energia elétrica, transporte e 42ua;

h. A capacidade de obter financiamento para os projetos;

i. A disponibilidade, os termos, as condi¢bes e a oportunidade para se obter
autorizacOes e concessdes governamentais,

j- A disponibilidade de funciondrios experientes;
k. As condi¢Oes comerciais, econfmicas ¢ politicas no Brasil;
1. Os interesses do acionista controlador;

m. As mudangas na situagio financeira de nossos clientes e nas condigdes
competitivas;

n. Alteragbes nos custos dos produtos comerclalizados pela MMX Mineragio e
Metélicos S.A. e alteragdes nos custos operacionais;

0. A qualidade de crédito dos clientes;

p. O nivel de endividamento, entre outras obrigagdes;

q. A inflagdo, depreciacio e desvalorizagio do real e as flutuagdes da taxa de juros;
r. Alteragdes na regulamentagdo governamental;

$. As intervengdes do governo que poderfio resultar em mudangas no ambiente
econbmico, tributario, tarifario ou regulador no Brasil; e

t. Os riscos ambientais.

5.10 GOVERNANCA CORPORATIVA E O NOVO MERCADO

Com base na cartilha CVM (2002), conceitua-se Governanga corporativa como o
conjunto de prdticas que tem por finalidade otimizar o desempenho de uma companhia ao
proteger todas as partes interessadas, facilitando o acesso ao capital.

A andlise das prdticas de governanca corporativa envolve, principalmente:
transparéncia, eqiiidade de tratamento dos acionistas e prestacdo de contas.

Para os investidores, a andlise das praticas de governanca auxilia na decisdo de
investimento, pois determina o nivel e as formas de atwagdio que estes podem ter na
companhia, possibilitando-lhes exercer influéncia no desempenho da mesma.
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O objetivo, portanto, € o aumento do valor da MMX Mineracio e Metalicos S.A, pois
boas préticas de governanga corporativa repercutem na redugio de seu custo de capital, o que
aumenta a viabilidade do mercado de capitais como alternativa de capitalizagfo.

Desta forma, concluimos que a MMX Mineracio e Metdlicos S.A com um sistema de
governanga que proteja os seus investidores tende a ser mais valorizada, porque os
investidores reconhecem que o retorno dos investimentos serd usufruido igualmente por
todos.

J& o Novo Mercado € um segmento de listagem destinado & negociacio de acBes
emitidas por companhias que se comprometam, voluntariamente, com a adogdo de praticas de
governanga corporativa adicionais em relag@io ao que € exigido pela legislagio.

A valorizagio e a liquidez das agBes sdo influenciadas positivamente pelo grau de
seguranga oferecido pelos direitos concedidos aos acionistas e pela qualidade das informacées
prestadas pelas companhias. Essa € a premissa bdsica do Novo Mercado.

A principal inovagdo do Novo Mercado, em relacdo 2 legislagdo, € a exigéncia de que
o capital social da companhia seja composto somente por agdes ordindrias. Porém, esta ndo &
a lunica. Por exemplo, a MMX Mineragdo e Metdlicos S.A como participante do Novo
Mercado tem como obrigagdes adicionais:

a. Extensdo para todos os acionistas das mesmas condicbes obtidas pelos
controladores quando da venda do controle da companhia (tag along).

b. Realizagdo de uma oferta piblica de aquisigdo de todas as agdes em circulaciio, no
minimo, pelo valor econdmico, nas hip6teses de fechamento do capital ou
cancelamento do registro de negociagio no Novo Mercado.

¢. Conselho de Administragio com minimo de 5 (cinco) membros € mandato
unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do; no minimo, 20% (vinte por
cento) dos membros deverdio ser consclheiros independentes; No caso da MMX
Mineracdo e Metdlicos S.A, mais de 50%dos membros do Conselho de
Administracdo sao independentes.

d. Melhoria nas informagdes prestadas, adicionando as Informagdes Trimestrais
(ITRs) — documento que € enviado pelas companhias listadas & CVM e 2
BOVESPA, disponibilizado ao piiblico e que contém demonstracdes financeiras
trimestrais — entre outras: demonstragdes financeiras consolidadas e a

demonstracdo dos fluxos de caixa;

e. Melhoria nas informacgGes relativas a cada exercicio social, adicionando as
Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFPs) — documento que € enviado pelas
companhias listadas a CVM e & BOVESPA, disponibilizado ao piblico e que
contém demonstracdes financeiras anuais — entre outras, a demonstragio dos
fluxos de caixa;

f. Divulgacfio de demonstragdes financeiras de acordo com padrées internacionais
IFRS ou US GAAP;
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Melhoria nas informacdes prestadas, adicionando as Informagfes Anuais (IANs) —
documento que € enviado pelas companhias listadas 3 CVM e 4 BOVESPA,
disponibilizado ao piiblico e que contém informagdes corporativas — entre outras: a
quantidade ¢ caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da companhia
detidos pelos grupos de acionmistas controladores, membros do Conselho de
Administragdo, diretores ¢ membros do Conseltho Fiscal, bem como a evolugio
dessas posigdes;

Realizagdo de pelo menos uma reunifio ptiblica com analistas e investidores, por
ano;

Apresentagio de um calenddrio anual, do qual conste a programagio dos eventos
corporativos, tais como assembléias, divulgagio de resultados, etc.;

Divulgagdo dos termos dos contratos firmados entre a companhia e partes
relacionadas;

Divulga¢do, em bases mensais, das negociacbes de valores mobilidrios e
derivativos de emisséo da companhia por parte dos acionistas controladores;

Manuten¢do em circulagdo de uma parcela minima de acgdes, representando 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social da companhia;

. Quando da realizag¢do de distribui¢Ges publicas de a¢des, adogdo de mecanismos
que favorecam a dispersdo do capital,

Adesfio 4 Camara de Arbitragem do Mercado para resolugio de conflitos
societarios.
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5.11 CRONOGRAMA

A oferta piblica inicial da MMX Mineracgo ¢ Metilicos S.A. tinha como cronograma
previsto da operacio, o apresentado na Tabela 9, o qual foi inteiramente cumprido.

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista ™
1. Publicacao do Awiso a0 Mercado (sem logotipos das Corretoras
Consorciadas) 10 de uho ge 2006
Disponib.izagio do Prospecto Preiminar 10 de julho de 2006
Inicio do road show 10 de juiho de 2006
Inicio do Procedimento de Bookbuiiding 10 de juihe de 2006
2, Republicagio do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Corretaras
Consorciadas) 17 de wiho de 2006
Inicis oo Periodo de Reserva 17 de jutho de 2006
3 Encesramento do Perioda de Reserva para nvestidores da Oferta
de Dispersio 19 de jutho de 2006
4. Encerramento do road show 2{ de wtho de 2006
Encerramento do Procedimento de Bookbulding 20 de julho de 2006
Fixacao da Prego por Agdo 20 de julho de 2006
Assinaturas do Contrato de Distributicao e do Placement Facifitation
Agreement 20 de juiho ce 2006
5. Registro da Oferta 21 de jutho de 2006
Publ:cagao do Anunc.o de Inico 21 de jutho de 2006
Dusponitr izagdo do Prospecto Definitiva 21 de ulho de 2006
Inicio do prazo de exercicro da Opgdo de Lote Suplementar 21 de . ho de 2006
6. Inicio ce Negociagao das Agoes da Oferta 24 de julho de 2006
7. Data ge Liguidacao da Oferta 26 de julho de 2006
8. Encerramento do prazo de exercico 0a Opcac de Lote Suplementa: 20 de agosto de 2006
9. Publicagao do Anlncia de Encerramento 29 de agosto oe 2006
odus as dalas previstas sao meraments mdical v - =L s Lis 4 aiterdgdes e adiamentos

Tahela 9: Cronograma Previsto da Operagiio
Fonte: Prospecto definitivo de distribuigio publica primaria de agbes ordindrias de emissiio da MMX Mineraciio e
Metilicos S.A., pag. 40

5.12 ANALISE DA MMX MINERACAO E METALICOS S.A. POS ABERTURA DE CAPITAL

Em julho de 2006 a MMX Mineragio e Metdlicos S.A realizou a sua Oferta Piiblica
Primdria de Ag¢des (IPO) na Bovespa, captando US$509 milhdes para o desenvolvimento dos
seus projetos, numa operacio considerada pioneira no mercado brasileiro.

Desde a abertura de capital a MMX Mineracdo e Metdlicos S.A fez importantes
conquistas, conseguindo cumprir todas as metas estabelecidas para o sucesso na
implementagdo dos seus projetos de mineragio, e também ocorreram diversas mudangas na
estrutura de seus negécios. Inicialmente, a empresa surgiu com projetos a serem
desenvolvidos com minério de ferro, ferro-gusa e agos longos nos sistemas denominados
Amapd, Mina-Rio e Corumbd. Ao longo do primeiro semestre de 2008, foram adquiridos
novos ativos, como a AVG Mineragio S/A, a Minerminas — Mineradora Minas Gerais Ltda. e
o direito minerdrio de Bom Sucesso, que em conjunto passaram a representar uma nova
empresa, a MMX Sudeste Mineragdo. No final de junho de 2008, ocorreu uma negociagdo
entre o controlador da MMX Mineragdio e Metélicos S.A e a Anglo American PLC, na qual o
controle aciondrio dos Sistemas Amapd e Minas-Rio foram alienados. Nesta negociagiio, os
ativos de mineragfo foram absorvidos por uma nova empresa, denominada IronX, e 0s ativos
de logisticas foram transferidos para a LLX Minas-Rio Logistica. Sendo assim, como foi uma
operacao de cisdo, os acionistas da MMX Mineragio e Metdlicos S.A passaram a ter direito a
agOes destas duas novas empresas, na proporgao detida inicialmente na MMX Mineragio e
Metilicos S.A. Essa operagéo foi concluida em agosto de 2008.
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A MMX Mineragdo ¢ Metélicos S.A também foi a empresa embriondria dos projetos
em logistica do Grupo EBX: a LLX Logistica foi criada em janeiro de 2007 como subsididria
da MMX Mineragdo ¢ Metilicos S.A e, hoje, € uma empresa independente, dedicando foco a
atividades de infra-estrutura portudria.

A MMX Mineragdo ¢ Metilicos S.A realizou uma apresentagio para investidores,
onde o tema foi apontar quais os novos rumos que a MMX Mineracdo e Metilicos S.A tomard
apos a cisdo dos ativos dos Sistemas Amap4 e Minas-Rio. Atualmente, a MMX Mineracio ¢
Metilicos S.A apresenta dois ativos operacionais, 0 Sistema Corumbd (MMX Corumb4) € a
MMX Sudeste, originada da fusdo de ativos de minera¢do adquiridos ao longo do primeiro
semestre de 2008, que foi comentado anteriormente. O novo plano de desenvolvimento visa
ampliar a capacidade atual de produgéo de minério de ferro de 6,2 milhdes de ton./ano para 40
milhdes em 2015. No segmento de metélicos, a meta € ampliar a produgéo atual de ferro gusa
de 231 mil toneladas para 400 mil em 2015 e, no caso da produgio de tarugos, a expectativa &
ampliar gradativamente sua produco até atingir um volume de 452 mil toneladas/ano ao final
de 2015. Para atingir esta meta serfo realizados investimentos de US$ 1,5 bilhdo, sendo que
73% deste valor serdo direcionados para o desenvolviriento da MMX Sudeste, no negécio
minério de ferro.

O Sistema MMX Corumb4 iniciou suas opera¢des em 2005, a usina de gusa iniciou
suas operagbes em 2007. J4 o Sistema MMX Sudeste € composto por duas unidades: a
Unidade Serra Azul, formada por duas mineradoras em operagfo recém adquiridas - AVG ¢
Minerminas — no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, € a Unidade de Bom Sucesso, onde
iniciard as pesquisas geoldgicas e estudos de engenharia para o desenvolvimento da mina,
cujo direito minerério foi adquirido no dia 03 de julho de 2008. Juntos, os dois Sistemas —
MMX Corumb4 e MMX Sudeste - terdo capacidade de producdo de 40 milhdes de toneladas
de minério de ferro em 2013,

Em 30 de outubro de 2008, a MMX Mineragdo & Metélicos S.A comunicou aos seus
acionistas e investidores, que a sua subsidiaria MMX Sudeste deu inicio 4 operagio de sua
nova planta de concentragio magnética. O inicio de operagao desta planta conchui a primeira
etapa do plano de negécios da MMX Sudeste divulgado no dia 24 de julho de 2008. Com o
inicio das operagdes da planta de concentracio e os demais investimentos j4 realizados, a
MMX Sudeste alcangard uma capacidade instalada de 8,7 milhdes de toneladas anuais de
minério de ferro (base timida).

A Minera MMX de Chile, por sua vez, é uma subsididria da MMX que busca o
desenvolvimento de novos negécios e parcerias no Chile, reconhecidos pela qualidade de seus
recursos naturais.

Em 5 de novembro de 2008, a Companhia comunicou ao mercado a conclusdo da
aquisi¢do de dois direitos minerérios, através de sua subsididria integral MMX Chile, em
dreas adjacentes a 90 km da cidade de Copiap6, no norte do Chile.

Os direitos minerdrios totalizam uma drea de aproximadamente 1.760 hectares e estdo
a cerca de 50km de distincia da costa chilena com acesso a dguas naturalmente profundas.

O valor total de aquisicdo dos direitos minerdrios, caso as opgOes sejam exercidas,
poder4 atingir US$44,5 milhdes. Desse total, US$26 milhdes j& foram pagos e o restante serd
desembolsado em parcelas até o final da campanha exploratéria. O mapeamento geolégico e o
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licenctamento ambiental ja estdo em curso, tendo o programa de exploragio e caracterizacio
mineralgica, o prazo estimado em 2 anos ¢ deveri ter infcio no primeiro trimestre de 2009.

A campanha exploratéria deverd demandar recursos estimados em aproximadamente
US$17 milhdes. Baseado na geologia regional e em trabalhos técnicos publicados, a MMX
acredita que o potencial geolégico dos direitos minerdrios ora adquiridos pode representar
uma oportunidade para um novo sistema de minério de ferro, com volumes significativos e
logistica favordvel para o escoamento da produgo.

O quadro de funciondrios teve um grande crescimento, como podemos observar no
Grifico 1 abaixo.

dedf08  an7  feb07 mer'D7 apd07 mey/07 07 plO7  augill?  septll7  ocWO7
Grifico 1: Evolugio do quadro de funciondrios
Fonte: Apresentagiio Corporativa Dezertibro 2007 - MMX

A MMX Mineragio e Metdlicos S.A continua avaliando oportunidades de
crescimento, seja por crescimento orginico ou aquisi¢Bes, mantendo © compromisso € a
histdria de crescimento que tanto a diferenciou até agora.

Hoje a estrutura societdria € diferente da estrutura da abertura de capital, conforme
podemos observar nas Figuras 1 e 2 a seguir.

¢ Antes da abertura de capital:

MIMX

[ [ _| o —
e 1 L
| I
| I
! I
30% Cantennisl 30% Cleveland i 49% Anglo e o =
Asgel Corumbh Clitfa American —
I

S1% ]

————a |
Projsto Minus-Rio -—-—: |

| 49% anglo Amurlmn 30% Cantennisl Anset

Figural: Estrutura secietiria em dez/2007
Fonte: Apresentaghio Corporativa Dezeitibro 2007 - MMX
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e Apés abertura de capital:

Controlling Sharcholders ) el free Hoat
673 AN/ x 327w
(Ai— sow—— UL [ |
An EBX Group Company

Wy Crntenmagl

e | : [

. Gerenlicld projrots developed by MAK Conumbd System siored-up in 2005 (Mising] snd 2007 (Metalos), Bom Sucewss start-up soheduled for 2012

. Assrsts soquited try MMX [AV: det-07; Minesminas: jn-08)
Figura2: Estrutura societdria emi nov/2008
Fonte; sfte MMX — www.mmx.com.br

Podemos citar também alguns fatos importantes que ocorreram em conseqiiéncia 2
abertura de capital da MMX Mineracio ¢ Metélicos S.A nos anos de 2006, 2007 e 2008,
conforme cronograma abaixo.

2006

Dezemls o
27 - MM Minas-Rio tem aprovada kcenga prévie smbiental para o Porto oo Agu
41 - MMX comunica oue seu Programa te GDR 1ol aprovado pela Cv

Outubi o
27 - WX protocols pedico de aprovacho de GDRs
20 - SGA conciul andlise com minerio de ferro da MMX Minas-Rio

Setemino
21 - Cleveland Cliffs Propde Adquiri Participacdio de 30% na MWX Amapd

Agosto

23 - Terminal Portuério do Sistems Amapsé recebe Licenga Prévia

17 - Usina de Ferro Gusa do Sistema Corumba recebe Licenca da instalacio
16 - Projeto de Minerago do Sisteme Amepd recebe Licenca de instetagéo

Juie
25 - MMX Ingressa no Novo Mercado
21 - Andncio de inicio da Oferta Plbkea de Distribuigéo Priméria de AgSes Orcinarias

Maio
03 - Pedido de Registro de Oferta Publica
02 - Aprovacao do Regimento Interno do Comité de Aucdoria, entrs outros assurtos

Abril
12 - Aquisicdo do Controle de Sociedades & Aumerte de Capial
07 - Aleracdo do Mercedo de Negociegfo

Fevereiio
15 - Alleragéo do Mercado de Negociagén, Vaicuio de Comunicacho e Drelos e Vertagens das Agdes
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2007

Dezembro
19 - MMX Amapd inicia operagoes de mnero de ferro
13- MY & AYG Closing

Outubi o
A7 - LLX arquiva nae CvM pedido de registro para oferta publica

Setembio
2T . LLX & QTPP Closing
17 - WX Minas-Rio fubos de ago contratacios & MW Minas-Fio incia construgo do Porto da Aqu

Agosto
29 - MMX Minas-Rio Licangs Previe
66 - MMX Corumbé inicio de Operagdo (Planta de Ferro Guse)

Jutho

30 - MMX e Softz Corp. firmam confralos de longo prazo pars fornecknernta de 12 Mipa de pellet iced

23 - LLX ® OTPP celebram MOLU pf squisicio de particnagéo e 15% na LLX & Segurdo destotramento de
agles 2 para 1

16 - Empresas MY Minas-Rio & Anglo American Closing

95 - MMX celebra contrato para acuisicio da AVG Mineragéo

Junho

27 - Inicio de negociacéo dos GDRs na TSX

20 - MM Minss-Rio sutorizagio da ANTAQ pare construir & operar o Porto do Agu

Maio

30 - Tororto Stock Exchange (TSH) sprova listagem dos GDRs & Recursos Minerais da MMX recebem
cetificagfo N43-101

14 - MM Mines - Rio Licenca de Instalsgén (Porto do Agu)

08 - Reorganizac&o socieléria — cringdo de duas subsididrias da LLX

Abril
23 - MY & Anglo American celebram acordo para venda de particioagdo de 49% na MMX
Minas-Rio

Margo

27 - MM Minas-Rio reorganizac#o societdria, criagio da LLX & GHC aumenta cortrato de forneciments de
pellet feed para 13 Mipa

26 - MWX Minas-Rio IPAMA estabelece programa de sudiéncias piblicas para o minerodido

05 - MMX Amapd Cleveland Cliffs closing & aumento do CAPEY

Janehio

25 - Primeiro desdobramenta d= agdes 2 para 1

15 « Mite Corumbd Licenga de Instalagéo (planta de semi-acabados) e MMX LAmapd recebe autonzacio
para construir Porto

2008

Junho

19 - Assembléia da Acionistas da MMXY aprova Cis8o Parcial

12 - WX divulge Estudo de Viebilidede Econdmice Financeiro da LLY logistice S A
0% - MMX Minas-Rio recebe kceniga final para construgio do Mineroduto

Maio
23 - MMX comunica avanGo No plano de negdcios da MMX Sudeste

Abnil

17 - WX Minas-Rio celebre cortrata para construgéo do Minerodulo
08 - X divulgs informagdes sobre a proposta de Ciséio parcial

07 - Desdobramerto de ag0es 20 para 1

Maigo

31 - Eike Datista @ Anglo Amerizan celebram cortrato de Compras & Venda de agdes

10 - MMX Minas-Rio recebs Licenga ds instalagio para mnerodiuto

03 - MMX confirma investimento para AYX com a conclusio de aquisigho da Minerminas

Fevel eito
27 - AgBes da MMX iniciam negociegSo no mercedo fraciondrio da Bovespa e MMX dvulgs Relatdno
Técnico prehmingr dos Recursos Minerais da AVG

Janeii o

17 - Eike Batista & Anglo American entram em regociagdes exclusivas
15 - MMX celebrs contreto para scusigaD da Minerminas

03 - MW Corumbé iricia cperacéo comercial do Alto Forng 2

02 - MWK Amapa micia prmeiro carregamenta de minério de ferro
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Com a crise mundial afetando todas as economias, a MMX Mineracio e Metilicos
S.A também sofre com a queda do preco do minério de ferro € com a baixa demanda. Isso
pode ser observado nos resultados referentes ao ferceiro trimestre de 2008, tendo obtido
prejuizo liquido de R$ 343,3 milhdes durante o perfodo.

A receita bruta da empresa atingiu R$ 252,767 milhdes no periodo, o que redundou em
Ebitda* (geragdo operacional de caixa) negativo em R$ 1,0 milhZo, valor inferior aos RS 24,6
milhdes negativos registrados no trimestre imediatamente anterior.

A fragilidade do mercado internacional de minério de ferro também levou a
companhia a registrar prejuizo liquido de R$ 343,3 milhdes no periodo, frente a lucro liquido
de RS 24,0 milhdes registrado no segundo quarto deste ario.

Segundo a companhia, o resultado foi “fortemente impactado” pelo resuitado
financeiro negativo em R$ 358 milhdes.

Ao final do terceiro trimestre de 2008 o capital social da MMX Mineracio e Metélicos
S.A € formado por 304.609.640 agdes, o free floar alcarigou 35,88%, representado por cerca
de 3.700 acionistas participando na Bovespa.

As agbes da MMX Mineragio e Metdlicos S.A tiveram uma desvalorizacdo de 57,97%
no terceiro trimestre de 2008, chegando a R$8,90 em 30 de setembro de 2008. No acumulado
de 2008 a desvalorizagdo alcancou 55,74% e, em 12 ieses, monta a 34,27%. O valor de
mercado da MMX, em 30 de setembro de 2008, era de R$2,7 bilhdes.

A volatilidade das a¢des da MMX Minera¢do e Metélicos S.A acompanhou a profunda
crise financeira iniciada nos EUA que atualmente afeta os demais mercados do mundo e as
commodities. O Ibovespa apresentou uma desvalorizacio de 23,80% no terceiro trimestre de
2008.

No terceiro trimestre de 2008 foram negociadas 93.219 mil acdes em 77.819
transagoes. Os titulos da MMX estiverem presentes em todos os pregdes do terceiro trimestre
de 2008, com média didria de 1.198 negécios, 98% superior ao observado no segundo
trimesire de2008, mostrando o aumento da liquidez das a¢es da Companhia.

A MMX Mineragio e Metilicos S.A. anunciou tamibém que ir4 reduzir o ritmo de suas
operagdes no iltimo trimestre de 2008 para se adequar ao cendrio de desaceleracio do
crescimento da economia global.

De acordo com a companhia, este novo cendrio exige que ela ajuste seus programas de
produg#o de metalicos e de minério de ferro. “Acreditamos que esta decisdo contribuird para
reduzir os custos de nossas operagbes e eviiar o auniento de estoques”, disse a MMX
Mineragio e Metdlicos S.A.

Para isso, a empresa afirmou que estd tomando as providéncias necessdrias para
suspender integralmente, a partir do final de novembro, as atividades da Usina de Metalicos ¢
da Mina de Corumbd, localizadas no estado de Mato Grosso do Sul. “A suspensdo serd

2 EBITDA - Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucre Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo ¢
Amortizacio)
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apenas tempordria e ndo implicard em demissdes, devendo a retomada das operacdes ser
condicionada & melhoria das condigdes do cendrio econdmico mundial”, disse a MMX
Mineragao e Metdlicos S.A.

Investimentos adiados

Segundo Nelson José Guitti Guimardes, diretor financeiro e de relacdes com
investidores, também como conseqiiéncia da desaceleracio econdmica global, a MMX
Mineragdo e Metdlicos S.A. decidiu adiar indefinidaméente os investimentos na Usina de
Tarugos de Corumbd, que previa desembolsos de aproximadamente US$ 200 milhdes,
conforme programa de investimentos da companhia.

Projecio otimista

Na visdo da companhia, b4 trés argumentos para se acreditar na continuidade dos bons
fundamentos do setor de mineracéo no longo prazo. Primeiramente, a China deve recuperar o
ritmo de crescimento no médio e longo prazos. Ademais, o desequilfbrio momentaneo entre
oferta e demanda tende a afetar os pregos 1o curto prazo, mas “nfio de forma tio dramética”.

Por fim, os projetos em desenvolvimento atualmente, além de muitas das minas em
operagao, tendem a fechar ou atrasar, provocando novo desequilibrio futuro do mercado, mas
em favor da oferta
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo sdo apresentadas as conclusBes deste trabalho, abrangendo,
principalmente o confronto do problema da pesquisa & os objetivos do trabalho com os
resultados alcancados.

Verifica-se que a pergunta da pesquisa ¢ o objetivo foram estruturados em torno da
investigacdo das vantagens e limitagSes de uma empresa mineradora ao abrir seu capital e
fazer a oferta piblica de agGes, no contexto da legislagdo brasileira. A resposta 2 pergunta da
pesquisa e a concretizagio daquele objetivo foram proporcionadas pela avaliacdo do estudo de
caso aplicado na MMX Mineragio e Metdlicos S.A.

Verificou-se que o processo de abertura de capital possibilitou 8 MMX Mineragdo e
Metilicos S.A realizar integralmente seu plano de investimento, utilizando-se dos recursos
capitados por este. Trouxe também ganhos de ordem cultural significativos, tais como a
profissionalizacdo de sua gestdo, a possibilidade da perpetuidade da empresa, a criagdo de
liquidez para o patrimdnio dos acionistas, 0 comprometimento dos colaboradores com o
crescimento e o resultado, a facilitagio de eventuais arranjos societdrios. Qutros beneficios
foram ainda: a melhoria da imagem institucional, principalmente junto aos clientes e, do
ponto de vista financeiro, a divisdo do risco com os novos sécios e o menor “custo do
dinheiro”, junto s institui¢des bancérias, devido 2 maior transparéncia da companhia.

Por outro lado, surgiu a necessidade de divulgar informacdes com transparéncia.
Surgiu também a influéncia de novos acionistas nas decisdes estratégicas, ji que todas as
acdes alienadas ddo direito a voto. Outro aspecto negativo € o acréscimo dos custos
administrativos, com auditorias, contdbeis, com publicaces legais, etc.

Quanto aos objetivos do estudo de caso, verifica-se que o primeiro era analisar o
processo de abertura de capital, contemplando-se aspectos legais e regulamentares,
identificando-se os custos e as conseqiiéncias tanto teéricas, quanto préaticas no caso da MMX
Mineragdo e Metdlicos S.A. Constata-se que essa formulagio estd detalhadamente
apresentada no presente trabalho.

O objetivo seguinte era analisar as cansas que levaram a MMX Mineragio e Met4licos
S.A a fazer a oferta publica inicial (/PO) de a¢Bes e langar suas acdes na Bovespa. Da mesma
forma, este objetivo foi atendido, tendo-se em vista que foram expostas as motivacdes da
empresa em buscar 0 mercado de capitais e realizar a oferta piblica de agdes.

Partindo-se para o terceiro objetivo, o qual trata da identificaciio das aces adotadas
pela empresa ao longo do processo de abertura de capital, observa-se que a MMX Mineragdo
¢ Metdlicos S.A primou pela transparéncia das informagdes, permitiu a visita de potenciais
investidores e agentes do mercado e divulgou informacdes sobre ntimeros, estratégias e
controles.

O quarto objetivo, voltado a identificagdo dos 6rgios, entidades, agentes e empresas
participantes do processo de abertura de capital da MMX Mineracio e Metdlicos S.A.,
concretizou-se por meio da descri¢io destes drgaos (CYM, Bovespa) e agentes (corretoras,
distribuidoras) bem como do papel de cada um no processo.
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O dltimo objetivo trata da avaliagio do desempenho da empresa no periodo pés-
abertura, concretizou-se por meio da descrigdo das agBes da empresa pos-abertura.

Assim pode se concluir que este trabalho alcangou éxito na construciio da resposta ao
problema da pesquisa formulado e na concretizago de seuis objetivos
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